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∫‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ,

∆∆ÔÔ 22000000 ‹Ù·Ó ÌÈ· ̄ ÚÔÓÈ¿ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ Ã.∞.∞. ™ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘-

Ùfi, Ë ™·Ú¿ÓÙË˜ ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÂÍ·›ÚÂÛË.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ™·Ú¿ÓÙË ÙÔ 2000 ¤Ù˘¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ (Î·-

Ù¿ 38%), fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ (Î·Ù¿ 74%).

ŸÌˆ˜, Ù· Î·ı·Ú¿ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÈÒıËÎ·Ó (Î·Ù¿ 18%), ÏfiÁˆ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ··Í›ˆÛË ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ™·Ú¿ÓÙË˜.

√È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ™·Ú¿ÓÙË˜ ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· 3 ¯ÚfiÓÈ· ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜

¿ÍÔÓÂ˜. ¶ÚÒÙÔÓ, Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ, Û·Ó ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÁÔÚÁ¿ ‚‹Ì·Ù· ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹

‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÌÂ ‚·ÛÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜ Î·È

ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ì·˜.

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ Û·Ó ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì¤Û· ·fi

ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ∞˘Ù‹ Ë ÌÂ›ˆÛË Â›Ó·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÙË˜ Û˘Ó¤ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜.

∆ÂÏÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ ‰‡Ô ÏfiÁÈ· ÁÈ·

ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ™·Ú¿ÓÙË ÛÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜

ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ∫∞∂ ∞.∂. Î·È MULTIRAMA S.A. (ÚÒËÓ ∞ıËÓ·›·).

™ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ ÎÂÊ¿Ï·È· ‡„Ô˘˜

19 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÂÚ›Ô˘ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ì·˜ ı· Ì·˜ ‰ÈÎ·ÈÒÛÔ˘Ó. ŸÌˆ˜, Ë ‚·ÛÈ-

Î‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ™·Ú¿ÓÙË˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘-

Ù¤˜, Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 3-5 ̄ ÚfiÓÈ·, Ó· Î·ÙÂ˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

Ô˘ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Ì·˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

° Ú ¿ Ì Ì ·   Ú Ô ˜  Ù Ô ˘ ˜  Ì ¤ Ù Ô ¯ Ô ˘ ˜
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!! √√ ŸŸÌÌÈÈÏÏÔÔ˜̃ ™™··ÚÚ¿¿ÓÓÙÙËË ÙÙÔÔ 22000000 

¤¤ÙÙ˘̆¯̄ÂÂ ÛÛËËÌÌ··ÓÓÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÂÂÈÈ‰‰fifiÛÛÂÂÈÈ˜̃ ÛÛÙÙËËÓÓ

··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË ÙÙÔÔ˘̆ ÎÎ‡‡ÎÎÏÏÔÔ˘̆ ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛÈÈÒÒÓÓ ÙÙÔÔ˘̆..

MÂ ÂÎÙ›ÌËÛË,

°°ÚÚËËÁÁfifiÚÚËË˜̃ ™™··ÚÚ¿¿ÓÓÙÙËË˜̃

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
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TToo 22000000 ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ Ì›· ·ÎfiÌË ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ™·Ú¿ÓÙË ÌÂ ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜

∂ÏÏ¿‰Ô˜. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 38% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1999 ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 59,5 ‰ÈÛ. ‰Ú¯, ÂÓÒ Ù·

Î¤Ú‰Ë ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 4,8 ‰ÈÛ. ‰Ú¯, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 18%, Ë ÔÔ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÌË ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

µ·ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ ıÂÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,

ÂÓÒ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Â›¯·Ó Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÓÙÔÓÔ˘˜

Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· Ù· Ê·ÚÌ·ÎÂ›·, Ù· Î·ÙÔÈÎ›‰È· ˙Ò· Î·È Ù· ·ÍÂ-

ÛÔ˘¿Ú ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÌÈ-

ÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ 2,9 ÌÔÓ¿‰Â˜. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏ¿ÁË ÙÔ˘ Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ Ó· Á¤ÚÓÂÈ ÚÔ˜

Ù· Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÓÒ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Â›¯·Ó Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Ó¤Â˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· √ÈÓfiÊ˘Ù·.

∆Ô 2000 ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ì›· ̄ ÚÔÓÈ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ™·Ú¿ÓÙË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ BU Î·È

ÙÔ STR8 ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÂ 23 Î·È 15 ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿  Ë ÛÂÈÚ¿ BU Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹

ÙË˜ ÔÚÂ›· fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È  ÛÂ ̄ ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë √ÏÏ·Ó‰›·, Ë ∞˘ÛÙÚ›·, Ë ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·,  Ë πÛ·Ó›·, Ô §›‚·ÓÔ˜ Î·È Ë ∫‡-

ÚÔ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ 2000 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Û˘-

ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÌÔÚÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ

PUIG, ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È

ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈÎ‹. ªÂ ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ·ÚˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÂÈÚ¿˜ Diavolo ÙË˜ PUIG  ·fi ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ™·Ú¿ÓÙË Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ‰È·-

ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ µU ·fi ÙËÓ PUIG, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ì›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜

∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Û˘Ó¤¯ÈÛ·Ó ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›·

Î·È ÙÔ 2000, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË 52% ÛÙÈ˜ ˆÏ‹-

ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍÂÏ›-

ÍÂÈ˜ ¤·ÈÍ·Ó ÙfiÛÔ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ı˘Á·-

ÙÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· fiÛÔ Î·È Ë Î·Ï‹

ÔÚÂ›· ÙË˜ ÓÂÔ˚‰Ú˘ıÂ›Û·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ

¶ÔÏˆÓ›·.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 Ô ŸÌÈÏÔ˜ ™·Ú¿ÓÙË

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜ ÙˆÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ·Ú·Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙÔ 49% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∫.¶. ª·ÚÈÓfiÔ˘ÏÔ˜  ∞.∂.

∏   Ô Ú Â › ·  Ù Ë ˜  Â Ù · È Ú Â › · ˜  Ù Ô  2 0 0 0
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!!TToo 22000000 ÛÛËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰fifiÙÙËËÛÛÂÂ

ÌÌ››·· ··ÎÎfifiÌÌËË ÂÂÈÈÙÙ˘̆¯̄ËËÌÌ¤¤ÓÓËË ¯̄ÚÚÔÔÓÓÈÈ¿¿ 

ÁÁÈÈ·· ÙÙÔÔÓÓ ŸŸÌÌÈÈÏÏÔÔ ™™··ÚÚ¿¿ÓÓÙÙËË

ÌÌÂÂ ÈÈÛÛ¯̄˘̆ÚÚÔÔ‡‡˜̃ ÚÚ˘̆ııÌÌÔÔ‡‡˜̃ ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃

ÂÂÓÓÙÙfifi˜̃ ÎÎ··ÈÈ ÂÂÎÎÙÙfifi˜̃ ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˜̃..

2



∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ‰È·Î›ÓËÛË Î·È ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ Î·È ·ÍÈfiÏÔÁË ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚÔ˜

ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ∏ ∫.¶. ª·ÚÈÓfiÔ˘ÏÔ˜ ∞.∂. ÌÂ ÙÔ ÂÎÙ·Ù·Ì¤ÓÔ ÙË˜ ‰›ÎÙ˘Ô Î·È ÙËÓ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¿

Ê·ÚÌ·ÎÂ›· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ·˘Ùfi. 

∞‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 74% ÙÔ 2000 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜, ·fiÚ-

ÚÔÈ· ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∑∂∆∞ ∞.∂. Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË Joint Venture ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ™·Ú¿ÓÙË ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Estee Lauder Inc. Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ∏ Ó¤· ÂÙ·ÈÚ›·

‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Estee Lauder ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∞ı‹Ó·. √ ŸÌÈÏÔ˜ Estee

Lauder, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Î·Ù¤¯ÂÈ Î˘Ú›·Ú¯Ë ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ, ‰È·ÎÈÓÒÓÙ·˜ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÁÓˆÛÙ¿ ÚÔ˚fi-

ÓÙ·. ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ Joint Venture ÌÂÙ·Í‡ Estee Lauder Companies Inc. Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›Ó·È 51% Î·È 49% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ-ÙfiÛÔ ÙË˜ Â˘ÚÂ›·˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ‰È·ÓÔ-

Ì‹˜ -·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ

62% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, Î·ıÒ˜ Ù· Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ

˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÌÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜.
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∫∫§§∞∞¢¢OO™™ ¢¢ƒƒ∞∞™™∆∆∏∏ƒƒππOO∆∆∏∏∆∆∞∞™™ 11999999 22000000 %%¢¢

∫∞§§À¡∆π∫∞ 21.256 36.998 74
ñ ∂˘ÚÂ›· ‰È·ÓÔÌ‹ 15.364 18.241 19
ñ ∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹ ‰È·ÓÔÌ‹ 3.340 17.664 429
ñ DFS 2.550 1.093 -57
OÈÎÈ·Î‹ ÊÚÔÓÙ›‰· 10.600 11.376 7
OTC 4.664 5.310 14
¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· Î·ÙÔÈÎ›‰È· ̇ Ò· 1.100 1.773 61
∞ÍÂÛÔ˘¿Ú ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ 1.600 3.208 101
ŒÓ‰˘ÛË 3.900 931 -76
™À¡O§O 43.100 59.596 38
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∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ‰È·ÙËÚÂ› Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÂÒÓ˘ÌÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ

Î·Ù¤¯Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÚ›‰È· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 40% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∆· Î‡ÚÈ·

ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰È·Ó¤ÌÂÈ Ô ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

∫∫∞∞∆∆∏∏°°OOƒƒππ∞∞ ªª∂∂ƒƒππ¢¢ππOO ∞∞°°OOƒƒ∞∞™™ ££∂∂™™∏∏ ¶¶ƒƒOO´́OO¡¡∆∆∞∞
ñ ∫∞§§À¡∆π∫∞ ¶ƒO´O¡∆∞ AÓ‰ÚÈÎ¿ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ 20% 1 STR8, PROSAR

°˘Ó·ÈÎ.·ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ 70% 1 µU, 99, CLOCHARD
∞ÓÙÈËÏÈ·Î¿ 10% 2 CARROTEN

ñ OTC µÈÙ·Ì›ÓÂ˜ 26% 1 LANES
ñ ¶ƒOπO¡∆∞ Oπ∫IAKH™ ™·ÎÔ‡ÏÂ˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ 67% 1 FINO,SANITAS

∫∞∆ANA§ø™∏™ ™ÙÈÏ‚ˆÙÈÎ¿ ·Ô˘ÙÛÈÒÓ 70% 1 CAMEL
∞ÏÔ˘ÌÈÓfi¯·ÚÙ· 62% 1 SANITAS-SANITAS

¶ÚÔ˚fiÓÙ· WC 25% 1 AFROSO, RIVA
YÁÚ¿ ·ÔÚ. È¿ÙˆÓ 7% 5 TRYLET

∂ÓÙÔÌÔÎÙfiÓ· 14% 3 PYROX-TEZA
AÔÊÚ·ÎÙÈÎ¿ ÛˆÏ‹ÓˆÓ 45% 1 TUB-O-FLO

™ÎÔÚÔÎÙfiÓ· 9% 2 VETO

π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· È‰ÈfiÎÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ÛÙÔ Û‡-

ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ıÂÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·È ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ∏

ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ AÁÔÚ· Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·: 

EETTAAIIPPEEIIAA ¶¶PPOO´́OONNTTAA ¢¢IIAAPPKKEEIIAA  
™™YYNNEEPP°°AA™™IIAA™™

ESTEE LAUDER ESTEE LAUDER, CLINIQUE,
ARAMIS, DONNA KARAN,

PRESCRITIVES, TOMMY 30
JUVENA SWITZERLAND JUVENA 20
ORLANE ORLANE 15
MONTANA MONTANA 15
VERSACE VERSACE 13
EUROCOS (P&G) LAURA BIAGIOTTI, HUGO BOSS 12
COTY (BENCKIZER GROUP) JOOP, ADIDAS 10
NINA RICCI NINA RICCI 8
BRISTOL MYERS SQUIBB CLAIROL, MUM 7
CARTER WALLACE TROJAN, PEARL DROPS 6
HELEN CURTIS SALON SELECTIVES 4
IAMS (P&G) EUKANUBA 3
∞RTZANA GROUP KORFF 3
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∏∏ ÎÎÔÔÈÈÓÓ‹‹ ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛËË Estee Lauder Companies ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ™·Ú¿ÓÙË ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘  Ù·

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÒıËÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Joint Venture ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›·. ∏ Estee

Lauder Inc. ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘

‰¤ÚÌ·ÙÔ˜, Ì·ÎÈÁÈ¿˙, ·ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì·ÏÏÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. °È· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2000, ÔÈ Î·ı·Ú¤˜

ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‹Ù·Ó 4,4 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 314,1 ÂÎ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· Ì¿ÏÈÛÙ· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ¿-

„ÂÈ ¿Óˆ ·fi 45 ̄ ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ ŸÌÈÏÔ˜ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Estee Lauder È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1946. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Ô˘ ˆÏÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ¿Óˆ

·fi 120 ̄ ÒÚÂ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

ññ EEsstteeee LLaauuddeerr:: EÌÔÚÂ‡ÂÙ·È Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÔÌ¿‰· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô˘ Ì·ÎÈÁÈ¿˙, ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È

·ÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔËÁÌ¤Ó· Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ¤¯ÔÓÙ·˜ ·-

ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÙË Ê‹ÌË ÙË˜ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ¶ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 9.000 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·.

ññ CClliinniiqquuee:: ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì›· Â˘ÚÂ›· ÁÎ¿Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜, Ì·ÎÈÁÈ¿˙, ·ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì·ÏÏÈÒÓ ÁÈ·

Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿Ó‰ÚÂ˜. ŸÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Clinique Â›Ó·È ·ÏÏÂÚÁÈÎ¿ ÂÏÂÁÌ¤Ó· Î·È ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¿Óˆ ·fi 9.000 Î·Ù·-

ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 80 ̄ ÒÚÂ˜.

ññ AArraammiiss:: ∏ Ì¿ÚÎ· ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛÂ ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î‡ÚÔ˘˜ ·Ó‰ÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ›ËÛË˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜ Î·È ·ÚˆÌ¿-

ÙˆÓ. ¶ˆÏÂ›Ù·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 10.000 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

ññ PPrreessccrriippttiivveess:: ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì›· ÚÔËÁÌ¤ÓË Û˘ÏÏÔÁ‹ ̆ „ËÏ¿ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Ì·ÎÈ-

ÁÈ¿˙, ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙÔ˘ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Á˘Ó·›Î·˜.

ññ OORRIIGGIINNSS NNaattuurraall RReessoouurrcceess:: ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜, Ì·ÎÈÁÈ¿˙, ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì·ÏÏÈÒÓ, ·ÚÒÌ·Ù·, ÚÔ˚fiÓÙ· Ì¿-

ÓÈÔ˘ Î·È ÛÒÌ·ÙÔ˜, ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÌˆÚÒÓ Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ›ËÛË˜, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Èı¤ÚÈ· ¤Ï·È· Î·È

Ê˘ÙÈÎ¿ ·ÔÛÙ¿ÁÌ·Ù·.

ññ MM--AA--CC:: ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· M-A-C Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó·  Â˘Ú‡   Ê¿ÛÌ·   ÔÈÔÙÈÎÒÓ   Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ   Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ̄ ÚÒÌ·-

ÙÔ˜, ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ì·ÎÈÁÈ¿˙ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙÔ˘ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Ë ¡Ô 1 Ì¿ÚÎ· Ì·ÎÈÁÈ¿˙ Î·È ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·

ÌÂÁ¿ÏË ·‹¯ËÛË ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· M-A-C ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 25 ̄ ÒÚÂ˜.

ññ LLAA MMEERR:: ∂›Ó·È Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÂÈÚ¿ ÂÓ˘‰·ÙÈÎÒÓ ÎÚÂÌÒÓ, Î·ı·ÚÈÛÙÈÎÒÓ, ÙÔÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÒÌ·ÙÔ˜.

ññ BBOOBBBBIIEE BBRROOWWNN eesssseennttiiaallss:: ∂›Ó·È Ì›· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ ÔÌÔÚÊÈ¿˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ Ì·ÎÈÁÈ¿˙,

·ÚÒÌ·Ù· Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰¤ÚÌ·ÙÔ˜.

ESTEE LAUDER-°ƒ.™∞ƒ∞¡∆∏™ ∞µ∂∂: ª·˙› ÁÈ· ¤Ó·Ó ÈÔ fiÌÔÚÊÔ ÎfiÛÌÔ

!!MM››·· ··fifi ÙÙÈÈ˜̃ ÛÛËËÌÌ··ÓÓÙÙÈÈÎÎfifiÙÙÂÂÚÚÂÂ˜̃

ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃ ÙÙÔÔ˘̆ √√ÌÌ››ÏÏÔÔ˘̆ 

ÙÙ·· ÙÙÂÂÏÏÂÂ˘̆ÙÙ··››·· ¯̄ÚÚfifiÓÓÈÈ··..
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ññ TTOOMMMMYY HHIILLFFIIGGEERR TTooiilleettrriieess:: ∏ ÂÙ·ÈÚ›· Estee Lauder

Inc. ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÛÂÈÚ¿˜ ·ÚˆÌ¿ÙˆÓ Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈ-

ÎÒÓ ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ Ì¿ÚÎ·˜ Tommy Hilfiger.

ññ JJaannee:: ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ì¿ÚÎ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆ-

Ì¤ÓË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔÛÒÔ˘, ¯ÂÈÏÈÒÓ, Ì·ÙÈÒÓ Î·È

Ó˘¯ÈÒÓ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÎÔÈÓfi ÎÔ¤ÏÂ˜ ËÏÈÎ›·˜ 12 ¤ˆ˜ 19 ÂÙÒÓ.

ññ DDOONNNNAA KKAARRAANN ccoossmmeettiiccss:: ∏ ÂÙ·ÈÚ›· Estee Lauder

Inc. ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ

ÙË Ì¿ÚÎ· Donna Karan ÁÈ· ·ÚÒÌ·Ù· Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿

·fi ÙÔ 1997.

ññ ∞∞VVEEDDAA:: ∂›Ó·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì·ÏÏÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁËÌ¤Ó· ·fi Ê˘ÛÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÏÔ˘ÏÔ˘‰ÈÒÓ Î·È Ê˘ÙÒÓ.

ññ SSTTIILLAA:: ∂›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÁÈ· Ù· ÌÔÓÙ¤ÚÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·ÎÈ-

ÁÈ¿˙ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· Î·È ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ

ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÎÔÈÓfi ·fi Ó¤Ô˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-

ıÔ‡Ó ÙËÓ Ìfi‰·.

ññ JJOO MMAALLOONNEE:: ª¿ÚÎ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∞ÁÁÏ›‰· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Jo Malone Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·

ÂÚÈÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÚÒÌ·Ù·.

ññ BBUUMMBBLLEE && BBUUMMBBLLEE:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÎÔÌÌˆÙÈÎ‹˜ ̆ „ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ fiÙÈ Î¿ıÂ Ì¿ÚÎ· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÂÛÙÈ¿-

˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ÔÓÔÌ¿ÙˆÓ, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÈ˜ ‹‰Ë ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔ-

ÓÙ·˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ. 

∆Ô Joint Venture ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ Ì›· ËÁÂÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚ›·, fiˆ˜ Ë Estee Lauder, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÈ-

Û¯‡ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ™·Ú¿ÓÙË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÒıËÛË ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘ Ù·

ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·.
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22000011 22000022 22000033
¶¶øø§§HH™™EEII™™ 17,5 21,1 24,5

KKEEPP¢¢HH ¶¶PPOOººOOPPøøNN 3,3 4,0 4,6
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AAÍÍÈÈÔÔÛÛËËÌÌÂÂ››ˆ̂ÙÙËË ·‡ÍËÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi EÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 43,1% Î·È ¤Êı·ÛÂ ÛÙ· 111,13 ‰ÈÛ.

‰Ú¯.. H ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ EÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·Ù¿ 33 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÂÚ›Ô˘, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË

ÙÔ˘ K˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙÔ˜ EÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. I‰È·›ÙÂÚ· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Â-

ÓÙ·ÂÙ›· 1996-2000, Î·ıÒ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 63%.

TÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ¶·Á›Ô˘ EÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡, ÌÂÙ¿ ·fi ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜, ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 42,44 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 23,30 ‰ÈÛ. ‰Ú¯.

ÙÔ 1999, ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 82%. ¢ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ 22% ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÔ K˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó EÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘

OÌ›ÏÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 64,1 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. H Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·‡ÍËÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ·‡ÍË-

ÛË ÙˆÓ A·ÈÙ‹ÛÂˆÓ (+53%) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒ-

ıËÎ·Ó ÛÙ· 11,1 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 3,5 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÙÔ 1999. AÓÙ›ıÂÙ·, Ù· XÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂÈÒıË-

Î·Ó Î·Ù¿ 34%, ÂÓÒ Ù· AÔı¤Ì·Ù· ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó Û¯Â‰fiÓ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙ· Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒ-

ıËÎ·Ó ÛÙ· 10 ‰ÈÛ. ‰Ú¯.

K·Ù¿ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡-

ÍËÛË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ BÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚ-

ÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 63,9 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿

67,7% ÂÓÒ ÔÈ M·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ YÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ¤Êı·-

Û·Ó ÛÙ· 8,5 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 17,71 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÙÔ

1999. O ‰Â›ÎÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ·‡ÍËÛË

Î·È ·fi 0,91 ÙÔ 1999, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 1,05 ÙÔ

2000.

H ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÂÈ-

‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ̆ „ËÏfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ I‰›ˆÓ KÂÊ·Ï·›-

ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙ· 48,1 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË

Î·Ù¿ 77%. T· ÿ‰È· KÂÊ¿Ï·È· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 44,56% ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ 34,93% ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 1999.

O K‡ÎÏÔ˜ EÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË, ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 38%, Î·ıÒ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙ·

59,59 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 43,15 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÙÔ 1999. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜

ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ K‡ÎÏÔ˘ EÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1996-2000, Êı¿ÓÂÈ ÛÙÔ 39,4%, ÔÛÔÛÙfi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿

˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ Ú˘ıÌfi ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.

A  Ô Ù Â Ï ¤ Û Ì · Ù ·  ¯ Ú ‹ Û Ë ˜  2 0 0 0

!! OO KK‡‡ÎÎÏÏÔÔ˜̃ EEÚÚÁÁ··ÛÛÈÈÒÒÓÓ,, ÛÛÂÂ 

ÂÂÓÓÔÔÔÔÈÈËËÌÌ¤¤ÓÓËË ‚‚¿¿ÛÛËË,, ··˘̆ÍÍ‹‹ııËËÎÎÂÂ 

ÎÎ··ÙÙ¿¿ 3388%%,, ÎÎ··ııÒÒ˜̃ ‰‰ÈÈ··ÌÌÔÔÚÚÊÊÒÒııËËÎÎÂÂ 

ÛÛÙÙ·· 5599,,5555 ‰‰ÈÈÛÛ.. ‰‰ÚÚ¯̄..
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TÔ MÈÎÙfi ¶ÂÚÈıÒÚÈÔ K¤Ú‰Ô˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 47% ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1999, fiÔ˘ Â›¯Â ‰È·ÌÔÚ-

ÊˆıÂ› ÛÙÔ 43,6%.

H ·‡ÍËÛË ÙˆÓ EÍfi‰ˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ Î·Ù¿ 39,7% ÛÂ 4,08 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ÎÚ›ÓÂÙ·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘, ÂÓÒ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ù· ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÙ·ıÂÚ¿, Î·ıÒ˜

‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙÔ 6,8%, fiˆ˜ Î·È ÙÔ 1999. T· ŒÍÔ‰· §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¢È·ı¤ÛÂˆ˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ï›ÁÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍË-

ÛË˜ (+42,6%) Î·È ¤Êı·Û·Ó ÛÙ· 18,07 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 12,67 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÙÔ 1999, ÂÓÒ ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘Û›·-

Û·Ó ÔÚÈ·Î‹ ¿ÓÔ‰Ô ÛÙÔ 30,32%, ¤Ó·ÓÙÈ 29,37%ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 1999.

T· XÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÙÒÛË, Î·ıÒ˜ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ˘ÂÚ¤‚ËÛ·Ó Ù· ¤ÛÔ‰· Î·Ù¿ 631

ÂÎ·Ù. ‰Ú¯. EÈÏ¤ÔÓ, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ EÎÙ¿ÎÙˆÓ EÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ 72% Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË

¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 1999.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· K·ı·Ú¿ ÚÔ ºfiÚˆÓ Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË Î·Ù¿ 14,8% Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 5,13 ‰ÈÛ.

‰Ú¯. T· K·ı·Ú¿ K¤Ú‰Ë ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘ ÌÂÙ¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙ· 4,83 ‰ÈÛ. ‰Ú¯., ¤Ó·ÓÙÈ 5,92 ‰ÈÛ. ‰Ú¯.

ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 1999. TÔ K·ı·Úfi ¶ÂÚÈıÒÚÈÔ K¤Ú‰Ô˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÔ 8,10%, ¤Ó·ÓÙÈ 13,72% ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ̄ Ú‹ÛË.

H ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ EÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ (ROA) Ó· ‰È·-

ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 4,47%, ¤Ó·ÓÙÈ 7,63% ÙÔ 1999. O ‰Â›ÎÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (ROE) ‰È·ÌÔÚÊÒıË-

ÎÂ ÛÙÔ 10%, ¤Ó·ÓÙÈ 21,8%, Ô˘ Â›¯Â ‰È·ÌÔÚÊˆ-

ıÂ› ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ 1999.
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KK··ÙÙ¿¿ ÙÙËË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2000 Ë ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ˘ÔÙÔÓÈÎ¿ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙËÓ

¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ fiÁÎÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. O °ÂÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ TÈÌÒÓ ÛË-

ÌÂ›ˆÛË ÙÒÛË Î·Ù¿ 38,77%, ÂÓÒ Ô Ì¤ÛÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ¤Êı·ÛÂ ÛÙ· 30.296.288 ÌÂÙÔ¯¤˜.

ŒÙÛÈ, Î·È Ë ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ EÙ·ÈÚ›·˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÎÏ›Ì·, Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2000, ÌÂ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 73,94%, ÂÓÒ ÌÂ›ˆÛË ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜

ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 85.318 ÌÂÙÔ¯¤˜, ¤Ó·ÓÙÈ 90.704 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ 1999. øÛÙfiÛÔ, Ë

·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ XAA

ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ EÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ Ô-

ÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜.

H   Ô Ú Â › ·  Ù Ë ˜  Ì Â Ù Ô ¯ ‹ ˜
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SS A R A N T I S



∑∑∂∂∆∆∞∞ ∞∞..∂∂..

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2000 ÛÂ Û‡Ó·„Ë ÚÔÛ‡ÌÊˆÓÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Joint Venture, ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Estee

Lauder. H Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ °Ú. ™·Ú¿ÓÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Estee Lauder Companies Inc. Â›¯Â Û·Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÙËÓ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

∂∫∞™ ∞.∂. Î·È ∑∂∆∞ ∞.∂. Î·È ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∑∂∆∞ ∞.∂. ·fi ÙËÓ °Ú. ™·Ú¿ÓÙË˜ ∞µ∂∂. ∏ ∑∂∆∞

∞.∂. ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È , ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∞ı‹Ó·, Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Estee Lauder ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ. °È· ÙÔ 2000 Ô

Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÛÙ· 21.371 ÂÎ. ‰Ú¯ ÌÂ Î¤Ú‰Ë 2.544 ÂÎ.‰Ú¯.Î·È ·Ó ··ÏÂ›„Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

ÛÙ· 14.996 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ Î¤Ú‰Ë 2.519 ÂÎ.‰Ú¯.

SSAANNIITTAASS--SSAANNIITTAASS AABBEEEE

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ÂÌÔÚ›·:

11.. ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ (·ÏÔ˘ÌÈÓfi¯·ÚÙÔ, ‰È·Ê·Ó‹˜ ÌÂÌ‚Ú¿ÓË, Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ·ÁÔÎ˘„¤ÏÂ˜, ·ÓÙÈÎÔÏÏËÙÈÎfi

¯·ÚÙ› Î·È ÛÎÂ‡Ë „ËÛ›Ì·ÙÔ˜) ÌÂ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· SANITAS Î·È FINO.

22.. ™ÙÈÏ‚ˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· CAMEL

33.. AÔÚÚ˘·ÓÙÈÎÒÓ, ÏÂ˘Î·ÓÙÈÎÒÓ, ÛÎÔÚÔÎÙfiÓˆÓ Î·È ·ÔÛÌËÙÈÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÌÂ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· AFROSO, RIVA, SKOT,

RIVEX Î·È VETO.

∂›ÛË˜, ÙÔ 2000 ·ÔÚÚÔÊ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ SANITAS-SANITAS ABEE ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ MARISAR A.E., Î·ıÒ˜ Î·È Ë 

VICTORY ABEE. °È· ÙÔ 2000 ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ SANITAS ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 8.583 ÂÎ. ‰Ú¯ ÌÂ ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î¤Ú‰Ë 1.131 ÂÎ. ‰Ú¯.

LLOOBBEELLIINN AA..EE

H ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô˘ Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ ·Ú·Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È

ÙˆÓ ÌË Û˘ÓÙ·ÁÔÁÚ·ÊÔ‡ÌÂÓˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÛÎÂ˘·ÛÌ¿ÙˆÓ Ê˘ÛÈ-

Î‹˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ VITALMINA ABEE. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜

ÁÈ· ÙÔ 2000 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1999 ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÛÙ· 3.931 ÂÎ. ‰Ú¯, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë Úfi ÊfiÚˆÓ Ô˘

¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· 450 ÂÎ.‰Ú¯.

∫∫.. ££∂∂øø¢¢øøƒƒππ¢¢∏∏™™ ∞∞..∂∂..

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·ÍÂÛÔ˘¿Ú ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· √∆√ ∆√ƒ,

GUARD Î·È TURTLEWAX, DISNEY Î·È WARNER ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚ-

Á·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜(ÛÂ ̆ ÂÚ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓË ̄ Ú‹ÛË) ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 3.207 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ 303 ÂÎ. ‰Ú¯ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ.

PPHHAARRMMAACCAARREE AA..EE..

H ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Î·È µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ, ·Ú·Ê·Ú-

H   Ô Ú Â › ·  Ù ˆ Ó  ı ˘ Á · Ù Ú È Î Ò Ó
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Ì·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô˘. ∏ PHARMACARE Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÚ›‰È· ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹Ì·Ù· CLEARBLUE, KORFF, FILOVIT, MERZ, MANICARE Î·. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2000 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 1.708 ÂÎ. ‰Ú¯ ÌÂ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 133 ÂÎ.‰Ú¯. 

ƒƒ√√∏∏ ∞∞..∂∂..

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆ›·, ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ·ÍÂÛÔ˘¿Ú Î·ÙÔÈÎÈ‰›ˆÓ ̇ ÒˆÓ ÌÂ ÙÔ

ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· LE CHEF. To 2000 ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· 973 ÂÎ. ‰Ú¯, ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·˜ ̇ ËÌÈ¤˜ 78 ÂÎ ‰Ú¯.

°°..ªª.. ππøø∞∞¡¡¡¡√√ÀÀ ∞∞∂∂µµ∂∂

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ Í¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û·Ó

‚¿ÛË ÙÔ ̆ ‰ÚfiÊÈÏÔ ‚·Ì‚¿ÎÈ. ™ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Á›ÓÂÙ·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ̆ ‰ÚfiÊÈÏÔ˘ ‚·Ì‚·ÎÈÔ‡ TOKALON Î·ıÒ˜ Î·È

Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ ÁÈ· ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ 2000 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 844 ÂÎ. ‰Ú¯ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ

ÊfiÚˆÓ ÛÙ· 17,4 ÂÎ ‰Ú¯.

PPEETT LLEEAADDEERRSS AA..EE..

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆ›· Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÚÔÊÒÓ Î·È ·ÍÂÛÔ˘¿Ú Î·ÙÔÈÎÈ‰›ˆÓ ˙ÒˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· IAMS-

EUKANUBA. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2000 ¤ÊÙ·Û·Ó Ù· 799 ÂÎ. ‰Ú¯, ÂÓÒ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙ· 10,8 ÂÎ.‰Ú¯.

¶¶..∞∞.. °°ππ∞∞¡¡¡¡∞∞™™ ∞∞µµ∂∂∂∂

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ·Û¯ÔÏÂ›ÙÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·È‰ÈÎÒÓ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·È‰ÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· MARASIL. To 1999

Ô ŸÌÈÏÔ˜ ˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ MARASIL ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ºƒ∞°∫√™ ∞.∂. ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ·È‰ÈÎfi ¤Ó‰˘Ì·. ∆Ô 2000 Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¶.∞. °π∞¡¡∞™ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 788 ÂÎ ‰Ú¯ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·˜

˙ËÌÈ¤˜  ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 506 ÂÎ. ‰Ú¯, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ MARASIL.

HH ¶¶√√ƒƒ∂∂ππ∞∞ ∆∆øø¡¡ ££ÀÀ°°∞∞∆∆ƒƒππ∫∫øø¡¡ ∂∂∆∆∞∞ππƒƒππøø¡¡ ∆∆√√ÀÀ ∂∂••øø∆∆∂∂ƒƒππ∫∫√√ÀÀ::
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÂÎÙfi˜ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ, ÙÔ 2000 ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÙ·ıÂÚ‹˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô 36%  ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘-

ÚÒË.  ∏ ·‡ÍËÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1999 ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜ (¶ÔÏˆÓ›·, ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2000), ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ÒÓ Ï·ÓÛ·ÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ̆ ·Ú¯fiÓÙˆÓ.

RROOMMSSAARR CCOOSSMMEETTIICCSS SS..AA..,, ƒƒ√√ÀÀªª∞∞¡¡ππ∞∞

H ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1996. ∏ ROMSAR ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·ÏÏ˘ÓÙÈ-

ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· ÌÂ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÔÌ¿‰· ˆÏËÙÒÓ Ô˘ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ 120, ÂÓÒ ÔÈ Ì¿ÚÎÂ˜ Â˘ÚÂ›·˜ ‰È·-

ÓÔÌ‹˜ BU Î·È STR8 ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË Î·È ÙÚ›ÙË ı¤ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÂ ·Í›· ÁÈ· ÙÔ 2000, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ̆ fiÏÔÈ· ·Ó‰ÚÈÎ¿ Î·È

Á˘Ó·ÈÎÂ›· ·ÚÒÌ·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2000 ¤ÎÏÂÈÛÂ ÛÙ· 4.070 ÂÎ. ‰Ú¯ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¿ÓÔ‰Ô

ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 33% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 1999 ÌÂ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 396 ÂÎ.‰Ú¯.
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¢¢ÈÈ··ÓÓÂÂÌÌfifiÌÌÂÂÓÓ·· ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··::

∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜: AÂ˘ıÂ›·˜ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Juvena Î·È La Prairie Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· Estee Lauder, Clinique, Aramis, Tommy,

Donna Karan, Body Shop

EE˘̆ÚÚÂÂ››··˜̃ ‰‰ÈÈ··ÓÓÔÔÌÌ‹‹˜̃:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ™·Ú¿ÓÙË˜, Gillette, L’Oreal, Friesland, Manetti/Neutro Roberts, Unilever (Ponds), Smithkline

Beecham (Aquafresh, Oxy).

SSAARRAANNTTIISS BBUULLGGAARRIIAA LLTTDD,, µµ√√ÀÀ§§°°∞∞ƒƒππ∞∞

∏ ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 1994 ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ™∞ƒ∞¡∆∏™ ÛÙËÓ µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÛÙ·-

‰È·Î‹ ·Ó¿ÏË„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂÈÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ µÔ˘ÏÁ·Ú›·. ∆Ô 2000 Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛÂ

·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √

Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÙÔ 2000 ÛÙ· 1.340 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ ̇ ËÌÈ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 38 ÂÎ.‰Ú¯.

¢¢ÈÈ··ÓÓÂÂÌÌfifiÌÌÂÂÓÓ·· ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··::

∂ÈÏÂÎÙÈÎ‹˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜: Estee Lauder, Clinique, Aramis, Tommy Hilfiger, Donna Karan, Versace, Boss, Laura Biagiotti, Giorgio

Beverly Hills, Max Factor, Juvena, La Prairie.

∂∂˘̆ÚÚÂÂ››··˜̃ ‰‰ÈÈ··ÓÓÔÔÌÌ‹‹˜̃:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ™∞ƒ∞¡∆∏™, BMS (Clairol Herbal Essences), Wella Hair Care, Seventeen (Spirit & Trendy).

SSAARRAANNTTIISS PPOOLLAANNDD SS..AA..

H ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2000 Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·

Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ

™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹

Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ BU Î·È

STR8 ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∆Ô ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ·, Ë ¤ÓÙÔÓË

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÏÂ˘-

Ú¿˜ marketing ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ

Â˘Ú‡Ù·ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Â›¯·Ó Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· ÙËÓ Û‡ÓÙÔÌË Î·Ù¿ÎÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ

ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜. °È· ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ù¤Û-

ÛÂÚÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÛÙ· 1.125 ÂÎ. ‰Ú¯ ÌÂ ˙ËÌÈ¤˜ 254 ÂÎ. ‰Ú¯, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ

ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ··ÈÙ‹ıËÎ·Ó ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔÓË ÚÔ‚ÔÏ‹ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË Ô˘

¤ÁÈÓÂ Î·Ù¿ ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

√ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¶ÔÏˆÓ›·.

¢¢ÈÈ··ÓÓÂÂÌÌfifiÌÌÂÂÓÓ·· ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ™∞ƒ∞¡∆∏™ (BU & STR8), Bristol-Myers Squibb.
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NNEETTWWEESSTT DDIISSTTRRIIBBUUTTIIOONN SSEERRVVIICCEESS LLTTDD,, ¡¡∂∂∞∞ °°ππ√√ÀÀ°°∫∫√√™™§§∞∞µµππ∞∞

H ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997. ªÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ Î·È ÙËÓ

ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ó·‰fiÌËÛË ÛÙËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· Î·Ï˘-

ÙÂÚÂ‡Ô˘Ó. ∆Ô 2000 Ë ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-

Ú¿ ·Ú¿ ÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2000 ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙ· 105 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜

ÙˆÓ 172 ÂÎ.‰Ú¯.

¢¢ÈÈ··ÓÓÂÂÌÌfifiÌÌÂÂÓÓ·· ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ™∞ƒ∞¡∆∏™, Papoutsanis.

NNEETTWWEESSTT DDIISSTTRRIIBBUUTTIIOONN SSEERRVVIICCEESS LLTTDD,, FF..YY..RR..OO..MM..

∏ ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997. To 2000 Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰È·Ù‹ÚËÛÂ ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹

ÙË˜ ı¤ÛË ÛÙ· Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÙ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿

ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2000

¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 171 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 8,6 ÂÎ.‰Ú¯.

¢¢ÈÈ··ÓÓÂÂÌÌfifiÌÌÂÂÓÓ·· ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··:: ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ™∞ƒ∞¡∆∏™, BMS (Clairol Herbal Essences), Friesland, Wella, Papoutsanis.

SSAARRAANNTTIISS DDEEUUTTCCHHLLAANNDD GGMMBBHH,, 

SSAARRAANNTTIISS FFRRAANNCCEE SS..AA..RR..LL..,, SSAARRAANNTTIISS UU..KK.. LLTTDD

√È ÙÚÂ›˜ ·˘Ù¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›·, °·ÏÏ›· Î·È ∞ÁÁÏ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ 1999. ™ÎÔfi˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ °ƒ. ™∞ƒ∞¡∆∏™ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¢.

∂˘ÚÒË˜. ∞Ó Î·È ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó Ì›· ·ÎfiÌË ̄ ÚÔÓÈ¿ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔ-

Ï›Â˜, Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›· Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ

·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 43 ÂÎ. ‰Ú¯, ÁÈ· ÙËÓ °·ÏÏ›· ÛÙ· 235 ÂÎ. ‰Ú¯ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ÛÙ· 11 ÂÎ.‰Ú¯ ÌÂ Û‡ÓÔÏÔ ̇ ËÌÈÒÓ 337 ÂÎ.‰Ú¯.

SSAARRAANNTTIISS HHUUNNGGAARRYY LLTTDD

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ·ÎfiÌË Î·Ì›· ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Û·Ó ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜

√˘ÁÁ·Ú›·˜.

SSAARRAANNTTIISS GGLLOOBBAALL LLTTDD

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ª¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·-

ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ 2000 ¤ÎÏÂÈÛÂ ÛÙ· 375 ÂÎ. ‰Ú¯ ÌÂ

˙ËÌÈ¤˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 110 ÂÎ.‰Ú¯.

VVEENNUUSS  AA..EE..

∂Ù·ÈÚ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ¯ˆÚ›˜ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊÂ›· ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜

∑∂∆∞ ∞.∂  .
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BBRRIIAARRDDAALLEE

∞ÔÙÂÏÂ› ÂÙ·ÈÚ›· ̄ ˆÚ›˜ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰È·ÙËÚÂ› Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙ· ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·.

∞∞ ¶¶ OO ∆∆ ∂∂ §§ ∂∂ ™™ ªª ∞∞ ∆∆ ∞∞  ££ ÀÀ °° ∞∞ ∆∆ ƒƒ ππ ∫∫ øø ¡¡  ∂∂ ∆∆ ∞∞ ππ ƒƒ ππ øø ¡¡

∂∂ÙÙ··ÈÈÚÚ››·· ¶¶ÔÔÛÛÔÔÛÛÙÙfifi ÛÛ˘̆ÌÌÌÌÂÂÙÙÔÔ¯̄‹‹˜̃ ¶¶ˆ̂ÏÏ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃ ((ÂÂÎÎ.. ‰‰ÚÚ¯̄..)) ∫∫¤¤ÚÚ‰‰ËË ÚÚÔÔ ÊÊfifiÚÚˆ̂ÓÓ ((ÂÂÎÎ.. ‰‰ÚÚ¯̄..))

∑∂∆∞ ∞.∂. 8,40% 21.371 2.544

SANITAS-SANITAS ABEE 95,33% 8.583 1.131

ROSMAR COSMETICS 99,20% 4.070 396

LOBELIN A.E. 90,00% 3.931 450

∫. £∂ø¢øƒπ¢∏™ ∞.∂. 50,00% 3.207 303

PHARMACARE A.E. 55,00% 1.708 133

SARANTIS BULGARIA 99,43% 1.341 -38

SARANTIS POLAND ∞.∂. 100.00% 1.125 -254

POH A.E. 70,00% 973 -78

°.ª.πø∞¡¡√À ∞∂µ∂ 35,00% 844 17

PET LEADERS A.E. 69,96% 799 10

¶.∞.°π∞¡¡∞™ ∞µ∂∂ 99,97% 788 -506

SARANTIS GLOBAL LTD 100,00% 375 -110

SARANTIS FRANCE SARL 100,00% 235 -163

NET WEST FYROM 85,00% 171 8,6

NET WEST ¡∂∞ °IOÀ°∫O™§∞µπ∞ 92,02% 104 172

SARANTIS DEUTCHLAND GMBH 90,00% 43 -58

SARANTIS UK LTD 100,00% 11 -116

VENUS  ∞.∂. 99,20% 0 185

BRIARDALE 0 0

SARANTIS HUNGARY LTD 100,00% 0 -34
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°°ÈÈ·· ÙÙoo 22000011 Ù· Ï¿Ó· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È

Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ 18% ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· 70 ‰ÈÛ. ‰Ú¯, ÂÓÒ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· 5,4 ‰ÈÛ. ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜

·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 12% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2000. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, È‰È·›ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó Î·È  ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡-

ÓÔÏÔ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 19% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi 16% Ô˘ ‹Ù·Ó ÙÔ 2000.

I. µ·ÛÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó Ë ÎÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ Estee Lauder

Companies ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ™·Ú¿ÓÙË. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙÚÂÈ˜ ËÁ¤˜: ¶ÚÒÙÔÓ, ·fi ÙÈ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ Estee

Lauder Î·È Clinique Ô˘ ‹‰Ë ‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Ï·ÓÛ¿ÚÔ˘Ó Ó¤· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fi-

ÓÙ·, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Estee Lauder. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·fi ÙÔ Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· Ó¤-

ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¤ÚıÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ÕÌÂÛÔ Ï¿ÓÔ ÁÈ·

ÙÔ 2001 ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ M-A-C ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜. ∆Ú›ÙÔÓ, ·fi ÙËÓ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙÔÓ ̄ Ò-

ÚÔ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È 50 Ó¤· ÛËÌÂ›· Ò-

ÏËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Estee Lauder Companies ÛÙËÓ ƒÔ˘Ì·Ó›· ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›·, ÂÓÒ ÛÙËÓ µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·ÓÔ›-

ÍÔ˘Ó 35 Ó¤· ÛËÌÂ›· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô. ∂›ÛË˜, ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›· Î·È Ù· ™ÎfiÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÈÂÙ›·.

II. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‚·ÛÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2001 ı· Â›Ó·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

Î·È Î¤Ú‰Ë ‰È· Ì¤ÛÔ˘ È‰›ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ‹‰Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÂÌÔÚÈÎ¿ Û‹-

Ì·Ù· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·  ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÓÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜

ÔÏ˘ÂıÓÈÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ Î·È Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó. ™Â ·˘-

Ùfi ÙÔÓ ¿ÍÔÓ· ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·  µ√√∆S HEALTHCARE International Ì¤Û· ÛÙÔ 2001, Ë

ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Clearasil ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

III. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ fiÔ˘ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ì·˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜

¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ Ë ™·-

Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·, Ô §›‚·ÓÔ˜, Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Î·È ÙÔ ªÂÍÈÎfi. ∂È‰È-

ÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ô ŸÌÈÏÔ˜ ·È-

ÛÈÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

·ÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘ÚÂ›·˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÛÂˆ˜, ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿Ó-

‰ÚÂ˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÈÛ·ÓÈÎ‹ PUIG Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ

ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ 2001.

√ È   Ú Ô Ô  Ù È Î ¤ ˜  Á È ·  Ù Ô  2 0 0 1

!! √√  ÎÎ‡‡ÎÎÏÏÔÔ˜̃ ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛÈÈÒÒÓÓ ÙÙÔÔ˘̆ √√ÌÌ››ÏÏÔÔ˘̆

ÚÚÔÔ‚‚ÏÏ¤¤ÂÂÙÙ··ÈÈ ÓÓ·· ··ÚÚÔÔ˘̆ÛÛÈÈ¿¿ÛÛÂÂÈÈ

¿¿ÓÓÔÔ‰‰ÔÔ ÎÎ··ÙÙ¿¿ 1188%%

··ÓÓÂÂÚÚ¯̄fifiÌÌÂÂÓÓÔÔ˜̃ ÛÛÙÙ·· 7700 ‰‰ÈÈÛÛ.. ‰‰ÚÚ¯̄..
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